
وع التخرج مقتطفات معرفية علمية وعملية من المقررات لمشر

ناصر بن محمد السبيع  : تقديم

(وقف السنبلة)
  المملكة العربي

 
  تطوير الأوقاف ف

 
ة السعوديةدور التقنية ف



وع التخرج نبذة عن مشر
oوعهذايهدف   الحديثةالتقنيةدوردراسةإلىالمشر

 
ربيةالعبالمملكةالأوقافقطاعتطويرف

  الرقم  التحولأثروبيانالسعودية،
 
  العملكفاءةرفعف

وتعزيزوقفيةالالأصولإدارةوتحسي   الوقف 

.والرقابةالشفافية

oلأهميتهالموضوعهذااختيارتموقد  
 
  ،2030المملكةرؤيةمستهدفاتمواكبةف

التحولتدعمالت 

  الرقم  
 
،القطاعومنهاالقطاعات،مختلفف  

  يسهمبماالوقف 
 
الأثرظيموتعالاستدامةتحقيقف

.للأوقافالتنموي

oوعواعتمد   المنهجعلىالمشر
واقعوتحليلالعلميةالأدبياتدراسةخلالمنالتحليلى  الوصف 

  التقنيةاستخدام
 
.مستقبليةالوالتوصياتوالتحدياتالتطبيقاتأبرزواستعراضالأوقافإدارةف



وع التخرج الخطة البحثية لمشر
oوععنوان   التقنيةدور:المشر

 
  الأوقافتطويرف

 
.السعوديةالعربيةالمملكةف

oوقدرتهااكفاءتهعلىيؤثرمماالأوقافبعضتواجهوتقنيةإداريةتحدياتوجودالبحثمشكلة
.التنمويةأهدافهاتحقيقعلى

البحثأهداف

oالتقنيةمفهومعلىالتعرف  
 
.الأوقافإدارةف

oالتقنيةأهميةبيان  
 
.الأوقافتطويرف

oالتقنيةأثرتحليل  
 
.الإداريةالكفاءةرفعف

oالعمللتطويرعمليةتوصياتتقديم  
.التقنيةباستخدامالوقف 

oالمنهج:البحثمنهج  
.التحليلى  الوصف 



الدراسة البحثية النظرية

oوأهميتهاالتقنيةمفهومالبحثيتناولللبحثالنظريالإطار  
 
  هاودورالأوقاف،إدارةف

 
تحسي   ف

.الوقفيةالخدماتوتطويرالمؤسس  الأداء

oوتطويرالأداءلتحسي   الحديثةوالتطبيقاتالرقميةالأنظمةاستخدام:التقنيةالدراسةمفاهيمأهم

.الإداريةالعمليات

oيةلأغراضتخصصعقاريةأوماليةأصول:الأوقاف أحكامقوفعوائدهاوصرفاستثمارهاويتمخي 

يعة .الإسلاميةالشر

oاموالكفاءةالاستدامةيحققبماالوقفيةالأصولواستثمارتنظيم:الأوقافإدارة بالضوابطوالالي  

عية .الشر



الدراسة البحثية النظرية
:النظريةالدراسةنتائجأبرز

o*التقنيةتسهم  
 
.الأوقافإدارةكفاءةرفعف

o*والمساءلةالشفافيةتعزز  
 
  العملف

.الوقف 

o*ومتابعتهاالوقفيةالأصولإدارةتسهل.

o*الرقميةوالتقاريرالبياناتخلالمنالقراراتخاذتدعم.

o*تساعد  
 
.للأوقافوالإداريةالماليةالاستدامةتحقيقف

التوصياتأهم

o*التوسع  
 
  الرقميةالأنظمةتطبيقف

 
  القطاعف

.الوقف 

o*الحديثةالتقنياتعلىالعاملي   تدريب.

o*ونيةمنصاتتطوير .للأوقافمتخصصةإلكي 

o*الرقم  التحولمبادراتدعم  
 
.الوقفيةالمؤسساتف



الدراسة التطبيقية الشاملة لمقررات الدبلوم

اتيج ية الإدارة الاسي 
  الأوقاف

 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غي  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



مقررات الدبلوم

اتيج ية الإدارة الاسي 
  الأوقاف

 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غي  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



  الأوقافمقتطفات من 
 
اتيجية ف الإدارة الاسي 

أهمية وجود رؤية ورسالة واضحة 
توجه أعمال المؤسسة الوقفية 
وتساعد على تحقيق أهدافها 

التنموية

امج الوقفي ة ربط المبادرات والير
  قياس 

 
ات أداء تساعد ف بمؤشر

النجاح وتحسي   النتائج

  
 
اتيجر  ف أثر التخطيط الاسي 
استدامة الوقف وتعظيم أثره 

المجتمع  



مقررات الدبلوم

اتيج ية الإدارة الاسي 
  الأوقاف

 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غي  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



من مبادئ الإدارة الوقفيةمقتطفات 

الوقف مؤسسة تنموية مستدامة
وليست مجرد جهة مانحة

الحوكمة أساس نجاح المؤسسات 
الوقفية

ية الاستثمار الأمثل للأصول الوقف
يحفظ الأصل وينم  الري    ع



مبادئ الإدارة الوقفيةممارسات 

  المؤس
 
  هذا المجال نطبقها ف

 
سةأهم ممارستي   ف

ام برسالة الوقف وأهدافه* • .الالي  

.الاهتمام بخدمة المستفيدين* •

  المؤسسة
 
  هذا المجال غي  مطبقة ف

 
أهم ممارستي   ف

ح تطبيقها ونقي 

.دليل إجراءات تشغيلية موحد* •

.قياس رضا المستفيدين بصورة دورية* •



مقررات الدبلوم

اتيج ية الإدارة الاسي 
  الأوقاف

 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غي  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



إدارة الجودة الوقفيةمقتطفات من 

الجودة مسؤولية الجميع داخل 
المؤسسة

التحسي   المستمر أساس التمي   
المؤسس  

داءقياس الأداء يؤدي إلى تحسي   الأ 



الجودة الوقفيةممارسات 

  المؤس
 
  هذا المجال نطبقها ف

 
سةأهم ممارستي   ف

.الحرص على جودة الخدمات المقدمة* •

.متابعة تنفيذ الأعمال والإجراءات•

  المؤسسة
 
  هذا المجال غي  مطبقة ف

 
أهم ممارستي   ف

ح تطبيقها ونقي 

.نظام إدارة جودة متكامل* •

ونية لاستقبال الملاحظات والتحس• .يناتمنصة إلكي 



مقررات الدبلوم

اتيج ية الإدارة الاسي 
  الأوقاف

 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غي  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



  الأوقافمقتطفات من 
 
الإدارة المالية ف

  مقد
م الحفاظ على الأصل الوقف 

  رأس المال
 
على التصرف ف

تنوي    ع مصادر الإيرادات يعزز 
الاستدامة

التخطيط المالى  يقلل المخاطر



  الأوقافممارسات 
 
الإدارة المالية ف

  المؤس
 
  هذا المجال نطبقها ف

 
سةأهم ممارستي   ف

.إدارة الموارد المالية وفق الأنظمة* •

.الرقابة على المصروفات والإيرادات* •

  المؤسسة
 
  هذا المجال غي  مطبقة ف

 
أهم ممارستي   ف

ح تطبيقها ونقي 

.إعداد موازنات تشغيلية طويلة المدى* •

.بناء لوحة متابعة مالية رقمية* •



مقررات الدبلوم

اتيج ية الإدارة الاسي 
  الأوقاف

 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غي  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



  الأوقافمقتطفات من 
 
التنمية والاستثمار ف

  وسيلة لتح
قيق الاستثمار الوقف 

النمو والاستدامة
اطرتنوي    ع الاستثمارات يقلل المخ

وسع الفرص الاستثمارية الحديثة ت
أثر الوقف



  الأوقافممارسات 
 
التنمية والاستثمار ف

  المؤس
 
  هذا المجال نطبقها ف

 
سةأهم ممارستي   ف

.السع  لتنمية الموارد الوقفية* •

.المحافظة على الأصول الوقفية* •

  المؤسسة
 
  هذا المجال غي  مطبقة ف

 
أهم ممارستي   ف

ح تطبيقها ونقي 

.دراسة فرص استثمار تقنية رقمية* •

.ثماريةإنشاء وحدة متخصصة لتقييم الفرص الاست* •



مقررات الدبلوم

اتيج ية الإدارة الاسي 
  الأوقاف

 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غي  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



  الأوقافمقتطفات من 
 
ية ف إدارة الموارد البشر

ي أهم أصول  العنصر البشر
المؤسسة

الحوافز تعزز الانتماء المؤسس  جيةالتدريب المستمر يرفع الإنتا



  الأوقافممارسات 
 
ية ف إدارة الموارد البشر

  المؤس
 
  هذا المجال نطبقها ف

 
سةأهم ممارستي   ف

.تنظيم المهام والمسؤوليات* •

.دعم بيئة العمل التعاونية*•

  المؤسسة
 
  هذا المجال غي  مطبقة ف

 
أهم ممارستي   ف

ح تطبيقها ونقي 

.خطة تدريب سنوية* •

•*  
 
ون .نظام تقييم أداء إلكي 



مقررات الدبلوم

اتيج ية الإدارة الاسي 
  الأوقاف

 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غي  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



فقه الوقفمقتطفات من 

  الوقف الدوام والاستم
 
رارالأصل ف

وط الواقف واجب  ام بشر الالي  
ع  

شر
تحقيق مصلحة الوقف مقصد 

 
 
عا .معتير شر



فقه الوقفممارسات 

  المؤس
 
  هذا المجال نطبقها ف

 
سةأهم ممارستي   ف

ام بالأغراض الوقفية* • .الالي  

.المحافظة على الأصول الوقفية* •

  المؤسسة
 
  هذا المجال غي  مطبقة ف

 
أهم ممارستي   ف

ح تطبيقها ونقي 

.دليل فقه  مبسط للعاملي   * •

.برامج توعوية دورية بأحكام الوقف* •



مقررات الدبلوم

اتيج ية الإدارة الاسي 
  الأوقاف

 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غي  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



  الأوقافمقتطفات من 
 
يعات والأنظمة ف التشر

ة للاستدامةةالامتثال النظام  يحم  المؤسسةالأنظمة تعزز الثقة والشفافي الحوكمة ركي  



  الأوقافممارسات 
 
يعات والأنظمة ف التشر

  المؤس
 
  هذا المجال نطبقها ف

 
سةأهم ممارستي   ف

ام بالأنظمة المنظمة للعمل* • .الالي  

.تطبيق متطلبات الحوكمة الأساسية* •

  المؤسسة
 
  هذا المجال غي  مطبقة ف

 
أهم ممارستي   ف

ح تطبيقها ونقي 

• *  
 
ون .نظام متابعة امتثال إلكي 

.مراجعة قانونية دورية للسياسات* •



مقررات الدبلوم

اتيج ية الإدارة الاسي 
  الأوقاف

 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غي  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



تمويل الأوقاف والمؤسسات غي  الربحيةمقتطفات من 

تنوي    ع مصادر التمويل يعزز 
الاستدامة

  لا يقتصر على
التمويل الوقف 

عات التير
ديدةالتقنية تفتح قنوات تمويل ج



تمويل الأوقاف والمؤسسات غي  الربحيةممارسات 

  المؤس
 
  هذا المجال نطبقها ف

 
سةأهم ممارستي   ف

عات والدعم المجتمع  * • .الاستفادة من التير

.تنمية الموارد الوقفية* •

  المؤسسة
 
  هذا المجال غي  مطبقة ف

 
أهم ممارستي   ف

ح تطبيقها ونقي 

.منصة رقمية للمانحي   * •

.حملات تمويل موسمية ذكية* •



مقررات الدبلوم

اتيج ية الإدارة الاسي 
  الأوقاف

 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غي  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



  الأوقافمقتطفات من 
 
المحاسبة والرقابة المالية ف

رارالتقارير المالية تدعم اتخاذ القالرقابة الوقائية تقلل الأخطاءالشفافية المالية تعزز الثقة



  الأوقافممارسات 
 
المحاسبة والرقابة المالية ف

  المؤس
 
  هذا المجال نطبقها ف

 
سةأهم ممارستي   ف

.إعداد التقارير المالية* •

.متابعة العمليات المالية* •

  المؤسسة
 
  هذا المجال غي  مطبقة ف

 
أهم ممارستي   ف

ح تطبيقها ونقي 

.أتمتة العمليات المحاسبية* •

ونية* • ات مالية لحظية عير لوحة إلكي  .مؤشر



مقررات الدبلوم

اتيج ية الإدارة الاسي 
  الأوقاف

 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غي  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



  الأوقافمقتطفات من 
 
الأثر الاجتماع  ف

  لنجاح
الأثر هو المعيار الحقيف 

الوقف
  المستفيد محور رقياس الأثر يساعد على التطوي

العمل الوقف 



  الأوقافممارسات 
 
الأثر الاجتماع  ف

  المؤس
 
  هذا المجال نطبقها ف

 
سةأهم ممارستي   ف

.عيةخدمة المستفيدين وتحقيق المنفعة المجتم* •

.تنفيذ برامج ذات أثر تنموي* •

  المؤسسة
 
  هذا المجال غي  مطبقة ف

 
أهم ممارستي   ف

ح تطبيقها ونقي 

.نموذج دوري لقياس الأثر* •

ات أثر اجتماع  رقمية* • .مؤشر



الخطوة المقبلة

المختارالمجال

  والتقنيةالرقم  التحول
 
الأوقافإدارةف

oرات الاختيارمير

o2030المملكةرؤيةمعتوافقه.

oالتشغيليةالكفاءةرفع.

oوالحوكمةالشفافيةتعزيز.

o   المستفيدينخدمةتحسي.

oوالإداريةالماليةالاستدامةدعم.



اتيج ية الإدارة الاسي 
  الأوقاف

 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غي  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف

كز عليه؟: الخطوة المقبلة ما هو المجال الذي سي 



كز عليه؟: الخطوة المقبلة ما هو المجال الذي سي 
مخرجات مشروع التخرج

مشروع مقترح

السنبلةمنظومة رقمية متكاملة لإدارة العمليات الوقفية في جمعية وقف تطوير 

أهداف المشروع

.الإجراءات التشغيليةأتمتة •

.رفع كفاءة الأداء•

.تعزيز الشفافية والرقابة•

.تحسين تجربة المستفيدين•

.دعم اتخاذ القرار بالبيانات•

مؤشرات النجاح

.تقليل الوقت المستغرق في الإجراءات•

.تحسين جودة التقارير.* زيادة رضا المستفيدين•

.رفع كفاءة متابعة البرامج الوقفية•



وع التخرج مخرجات مشر

دراسة تطبيقية من واقع التدريب الميداني

تحليل جهود وقف السنبلة في موسم الحج

العمل مًا فيأثناء فترة التدريب تم الاطلاع على تقرير جهود وقف السنبلة الخيري في خدمة ضيوف الرحمن خلال موسم الحج، والذي عكس نموذجًا متقد

.الوقفي الميداني من خلال تنفيذ برامج متنوعة لخدمة الحجاج في الحرم والمشاعر المقدسة والطرق المؤدية إليها

أبرز الأرقام والإحصائيات

.مليون مستفيد7.2أكثر من •

.موقعا34ًتنفيذ البرامج في •

.شريكًا وداعمًا13مشاركة •

.تغطية الحرم والمشاعر المقدسة والمطارات والفنادق والطرق المؤدية للحرم•

التحليل

.تعكس هذه الأرقام حجم الأثر واتساع نطاق الخدمات، كما تدل على قدرة الوقف على إدارة عمليات ميدانية واسعة النطاق بكفاءة عالية•



وع التخرجمخرجات تابع  مشر

تحليل البرامج الرئيسية

برنامج السقيا

.مليون عبوة سقيا5.5من أكثر •

برنامج الإطعام

.مليون وجبة ووحدة غذائية1.5أكثر من •

برنامج المظلات

.ألف مظلة75من أكثر •

برامج الدعم المساندة

.أحذية•

.متحركةكراسٍ •

.بطانيات•

.سلال غذائية•

التحليل

تميزت البرامج بتغطية الاحتياجات الأساسية للحجاج مع مراعاة الراحة والسلامة •

.والاحتياجات الإنسانية المختلفة



.نظام الأوقاف السعودي. 1

.الهيئة العامة للأوقاف. 2

.معايير الحوكمة في القطاع غير الربحي. 3

.إدارة الأوقاف المعاصرة. 4

.تمويل الأوقاف والمؤسسات غير الربحية. 5

.الإدارة الاستراتيجية للمؤسسات الوقفية. 6

.دراسات التحول الرقمي في القطاع غير الربحي. 7

2030رؤية المملكة العربية السعودية . 8

:أهم المصادر والمراجع
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