
وع التخرج) (مشر
  
التدريب الميدان 

وع التخرج مقتطفات معرفية علمية وعملية من المقررات لمشر

:تقديم

السعديعيضهيزيد بن أحمد بن 1.

وقف الشفاء الصح  

اتيجيات تنمية واستثمار الأوقاف لتحقيق الاستدامة ا لماليةاستر



وع التخرج نبذة عن مشر
o  

ر
وعمادةتأن اتيجيةالأوقافقياداتلتنميةالتخرجمشر  قدملت،الأوقافقطاعلتطويركاستر

 
أنموذجا

 
 
 علميا

 
لإدارةالعال  لومالدبخلالالعلميةدراستكخلالمنتستنبطهالوقفيةللمنشأةتقدمهبحثيا

العملقادةلوتأهيلإعدادوالتطبيقالنظريةبي   يجمعبالأوقاف،المهتمةالبحثيةوالمراجعالأوقاف

  
  الوقف 

 
السوقاتاحتياجوفقومقننةشاملةتأهيلعملياتخلالمنالسعوديةالعربيةالمملكةف

،  
الماليةستدامةوالا والاستقلاليةالاستمراريةوتحقيقالأداءوتطويرتحسي   علىقادرةوتكونالوقف 

  والإدارية
 
.الأوقافقيادةف

oالقياداتلتأهيلالفعلى  الاحتياجدراسةعلىبناء  النموذجهذاتصميموتم  
 
التنوعخلالنمالأوقافف

  
 
علىيدانيةالمالدراساتإلبالإضافةالعلاقةذاتوالمراجعالعلميةوالدراساتالعلم  البحثأدواتف

اتمنوالاستفادةللمجتمعممثلةعينات معتناسبيبماوالدوليةوالإقليميةالمحليةالعمليةالختر

  الأوقافطبيعة
 
.السعوديةالعربيةالمملكةف



وع التخرج الخطة البحثية لمشر

:عنوان البحث

اتيجيات تنمية واستثمار الأوقاف لتحقيق الاستدامة المالية  ح  دراسة تطبيقية على وقف الشفاء الص—استر

:مشكلة البحث

.ضعف استثمار الأصول الوقفية وعدم تنوي    ع أدوات الاستثمار مما يؤدي لانخفاض العوائد وعدم الاستدامة

:أسئلة البحث الرئيسية
  الأوقاف الصحية؟●

  وأهميته ف 
ما مفهوم الاستثمار الوقف 

  المملكة؟●
 
اتيجيات تنمية واستثمار الأوقاف ف ما استر

ية؟● ما الأدوات الاستثمارية المتاحة للأوقاف الصحية الختر

احات تطويره؟● ما واقع وقف الشفاء الصح  واقتر

  التحليلى     : المنهج
مكة المكرمة والمدينة المنورة: النطاق|    الوصف 



الدراسة البحثية النظرية

  
:مفهوم الاستثمار الوقف 

يعة الإسلامية بهدف تنمية العوائد وضمان استم   مشاري    ع متنوعة وفق أحكام الشر
 
رار المصارف توظيف الأصول الوقفية ف

ية .الختر

  
:أهمية الاستثمار الوقف 

عات● تحقيق الاستدامة المالية وتخفيف الاعتماد على التتر

صون الأصول الوقفية وتنميتها للأجيال القادمة●

توسيع الخدمات وزيادة عدد المستفيدين●

  تحقيق أهداف رؤية المملكة ●
2030الإسهام ف 

ي :الوقف الصح  الخت 

عات ويقوم على   واستقبال التتر
مبدأ التكافل الاجتماع  وقف موجّه لتقديم الرعاية الصحية للمحتاجير  يجمع بير  التمويل الذاتر

.الإسلام  



الدراسة البحثية النظرية

  الرئيسية
اتيجيات الاستثمار الوقف  :استر

  مكة والمدينة—بناء وتأجتر العقارات التجارية والسكنية : الاستثمار العقاري●
 
الأنسب لوقف الشفاء ف

كصندوق الوقف الصح  : الصناديق الاستثمارية ●

أداة تمويلية تجمع الوقف والاستثمار بعائد دوري ثابت: الصكوك الوقفية●

  مشاري    ع صحية ذات عائد تجاري يموّل الخدمات المجانية●
 
الاستثمار المباشر ف

  ضوء رؤية 
 
:2030الأوقاف ف

، وتوفر الهيئة العامة للأوقاف برنام% 5إلى % 1تستهدف الرؤية رفع مساهمة القطاع غتر الربح  من أقل من  ج من الناتج المحلى 
 " استدامة وتمكير  "

ً
 وإداريا

ً
.لدعم الأوقاف ماليا



الدراسة التطبيقية الشاملة لمقررات الدبلوم

اتيج
ية الإدارة الاستر

  الأوقاف
 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غت  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



مقررات الدبلوم

اتيج
ية الإدارة الاستر

  الأوقاف
 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غت  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



  الأوقافمقتطفات من 
 
اتيجية ف الإدارة الاستر

اتيجية الوقفية لا  بن  الخطة الاستر
ُ
 ت
ن على الحاض  فقط، بل تنطلق م

 
 
عظ

ُ
م الأثر رؤية مستقبلية واضحة ت

ي للأجيال القادمة .الخت 

  
أداة ( SWOT)التحليل البين 

ن المؤسسة الوقف
 
مك
ُ
ية جوهرية ت

ر من معرفة نقاط قوتها واستثما
ب التهديدات

ّ
.الفرص وتجن

اتيحر  بمؤشر  ات قياس الأداء الاستر
فة واضحة هو السبيل الوحيد لمعر
ت  ما إذا كانت المؤسسة الوقفية تس

.نحو تحقيق رسالتها



مقررات الدبلوم

اتيج
ية الإدارة الاستر

  الأوقاف
 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غت  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



من مبادئ الإدارة الوقفيةمقتطفات 

الإدارة الوقفية الناجحة تقوم على
ل الفصل الواضح بي   ملكية الأص

  وإدارته، مما يحم  الوقف
الوقف 

.من الإهمال والضياع

  الإدارة الوقف
 
ية مبدأ الاستدامة ف

 على
 
  أن يكون الوقف قادرا

يعن 
ية دون  تحقيق مصارفه الخت 
عات  الاعتماد الكلى  على التتر

.الخارجية

  الوقف تش
 
مل الحوكمة الرشيدة ف

وه  الشفافية والمساءلة والإفصاح،
فية أساس الثقة بي   المؤسسة الوق
عي    .والمجتمع والمتتر



مبادئ الإدارة الوقفيةممارسات 

اعتماد لائحة تنظيمية واضحة لإدارة وقف الشفاء
حدد الصلاحيات والمهام، ونشر تقارير دورية 

ُ
ت

عي    .للمستفيدين والمتتر

 استش
 
 تطبيق منظومة حوكمة متكاملة تشمل مجلسا

 
اريا
، وآلية شكاوى وتظلمات لضمان الشفافية 

 
مستقلا

.والمساءلة



مقررات الدبلوم

اتيج
ية الإدارة الاستر

  الأوقاف
 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غت  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



إدارة الجودة الوقفيةمقتطفات من 

  ف
  الوقف لا تعن 

 
قط إدارة الجودة ف

جودة الخدمة المقدمة، بل تمتد 
لتشمل جودة القرار الإداري وجودة

.ي   توزي    ع المصارف على المستحق

  المؤسسة ال
 
وقفية رضا المستفيد ف

الصحية هو مؤشر جودة أساس  لا
ات المالية  يقل أهمية عن المؤشر

.والتشغيلية

  ( Kaizen)التحسي   المستمر 
 
ف
س المؤسسات الوقفية يبدأ بقيا

الواقع، ثم تحديد الفجوات، ثم
وضع خطط تصحيحية قابلة 

.للتطبيق



الجودة الوقفيةممارسات 

تطبيق استبانات دورية لقياس رضا المرض  
المستفيدين من وقف الشفاء، ومراجعة إجراءات 
 
 
.الصرف لضمان وصول الدعم للمستحقي   فعلا

ISO  السع  للحصول على شهادة الجودة معايت
، وإنشاء وحدة داخلية لمتابعة جودة   

الاعتماد الوقف 
.الخدمات الصحية المقدمة



مقررات الدبلوم

اتيج
ية الإدارة الاستر

  الأوقاف
 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غت  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



  الأوقافمقتطفات من 
 
الإدارة المالية ف

انية التقديرية للوقف أدا ة المت  
تخطيطية محورية تضمن توازن
ب
ّ
جن
ُ
الإيرادات والمصروفات وت

.عالوقف العجز المال  غت  المتوق

  الفصل بي   حسابات الأصل الو
قف 
وحسابات الري    ع مبدأ محاسنر  
أساس  يحم  الوقف من الخلط 
.ويضمن سلامة القرارات المالية

ية الرقابة المالية الداخلية والخارج
  المؤسسة الوقفية ليست ت

 
 ف

 
رفا
عية وقانون ورة شر ، بل ض 

 
ية إداريا

.لحماية حقوق الموقوف عليهم



  الأوقافممارسات 
 
الإدارة المالية ف

 
ُ
انية سنوية تفصيلية لوقف الشفاء ت فرّق بي   إعداد مت  

بنود الأصول الاستثمارية ومصاريف العلاج، مع 
.مراجعة مالية نصف سنوية

توظيف مدقق مال  خارجر  مستقل لمراجعة حسابات 
، وتطبيق معايت  المحاسبة الوقفية 

 
الوقف سنويا

.AAOIFIالصادرة عن هيئة 



مقررات الدبلوم

اتيج
ية الإدارة الاستر

  الأوقاف
 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غت  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



  الأوقافمقتطفات من 
 
التنمية والاستثمار ف

  
صندوق الشفاء الصح  الوقف 

مليون ريال 166يستهدف جمع 
قيمي   لتوسيع التغطية الصحية للم
ية أو غت  المشمولي   بالرعاية المجان

.التأمي   الصح  

10المحفظة العلاجية بقيمة 
اكة مع عجلان ملايي   ريال بالشر
جسّد نموذج

ُ
ية ت وإخوانه الخت 

اكة بي   الأوقاف والقطاع  الشر
.الخاص لتعظيم الأثر الصح  

اكة مع منصة وقف الشفاء بالشر
غط  التأمي   ال

ُ
صح  منصة إحسان ت

نموذج —مستفيد 2400لنحو 
  
 
ناجح لتوظيف التحول الرقم  ف

.خدمة الوقف الصح  



  الأوقافممارسات 
 
التنمية والاستثمار ف

  بهدف 
166إطلاق صندوق الشفاء الصح  الوقف 

اكة مع منصة إحسان لاستقبال مليون ريال، والشر
عات الرقمية وتغطية التأمي   الصح  ل   2400التتر

.مستفيد

اكة مع القطاع الخاص  تطوير محافظ علاجية بالشر
، وإنشاء مستشف  (ملايي   ريال10محفظة عجلان )

  
، وتطوير التأمي   الصح  التعاون   

.السلام الوقف 



مقررات الدبلوم

اتيج
ية الإدارة الاستر

  الأوقاف
 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غت  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



  الأوقافمقتطفات من 
 
ية ف إدارة الموارد البشر

ي المؤهل هو العمود الكادر البشر
دون الفقري للمؤسسة الوقفية؛ فب
ية إداريي   يؤمنون بالرسالة الوقف
قيق ويمتلكون الكفاءة لا يمكن تح

.الاستدامة

  المؤسسات
 
م ف

 
التطوع المنظ

خفض التك
ُ
اليف الوقفية الصحية ي

عزز الانتماء الم
ُ
، التشغيلية وي جتمع 

ط وجود برنامج تطوع واضح بشر
.ومُهيكل

  
 
التدريب المستمر للعاملي   ف

الوقف الصح  على مهارات الإدارة
الوقفية والتعامل مع المرض  
المحتاجي   يرفع جودة الخدمة 

  
 
م الأثر الإنسان

 
عظ

ُ
.وي



  الأوقافممارسات 
 
ية ف إدارة الموارد البشر

  وقف الشف
اء اعتماد خطة تدريبية سنوية لموظف 

تشمل مهارات الإدارة الوقفية وآداب التعامل مع 
، وبرنامج تطوع منظم لاستقطاب المتط .وعي   المرض 

ين،  وضع نظام حوافز غت  مادية للموظفي   المتمت  
  
 
وإنشاء قاعدة بيانات للمتطوعي   المتخصصي   ف
  خدمة المرض  

 
.القطاع الصح  لتفعيل دورهم ف



مقررات الدبلوم

اتيج
ية الإدارة الاستر

  الأوقاف
 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غت  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



فقه الوقفمقتطفات من 

 ما ل
 
عا ط الواقف مُعتتر شر م شر
؛ وهذا يع

 
عيا  شر

 
خالف نصا

ُ
  أن ي

ن 
م بتوجيه ال ري    ع وقف الشفاء ملتر 

 المحتاجي   
نحو علاج المرض 

 
 
.تحديدا

ي يندرج ت حت الوقف الصح  الخت 
مقصد حفظ النفس أحد مقاصد 
يعة الإسلامية الخمسة، مما  الشر
م 
 
  سل

 
يمنحه أولوية خاصة ف
ية .الأعمال الخت 

 وف
 
ق رأي الوقف النقدي جائز فقهيا

ا جمهور العلماء المعاضين، وهو م
تيح لوقف الشفاء استقبال

ُ
ي

عات النقدية المستمرة  التتر
 
 
.وتوظيفها استثماريا



فقه الوقفممارسات 

  توجيه الري    ع لعلاج ا
 
ط الواقف ف ام بشر لمرض  الالتر 

  
 
، والاستناد لآراء هيئة كبار العلماء ف  مسائل المحتاجي  

  الحديثة
.الاستثمار الوقف 

عات  استحداث صيغة الوقف المعاضة لاستقطاب تتر
ة متجددة، والتنسيق مع هيئة الأوقاف أو الهيئات صغت 
عية المعتمدة للحصول على الفتاوى اللازمة  الشر

.للأدوات الاستثمارية الجديدة



مقررات الدبلوم

اتيج
ية الإدارة الاستر

  الأوقاف
 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غت  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



  الأوقافمقتطفات من 
 
يعات والأنظمة ف التشر

ث 
ّ
نظام الأوقاف السعودي المحد

 متكام
 
 تنظيميا

 
وفر إطارا

ُ
عزز ي

ُ
 ي
 
لا

استقلالية المؤسسة الوقفية 
ر   ويحميها من التدخل غت  المتر
 
ف

.إدارتها

  الممل
 
كة لا الهيئة العامة للأوقاف ف

اف والرقابة، بل تقتصر على الإشر
قدم برامج دعم وتأهيل مؤسس  

ُ
ت

ن الأوقاف من تحقيق أهدا
 
مك
ُ
فها ي

.بكفاءة أعلى

عن برنامج استدامة وتمكي   الصادر
ل ف

ّ
مث
ُ
رصة الهيئة العامة للأوقاف ي

ر ذهبية للأوقاف الصحية لتطوي
قدراتها المؤسسية والحصول على

  
.الدعم التقن 



  الأوقافممارسات 
 
يعات والأنظمة ف التشر

 لدى الهيئ
 
ة العامة تسجيل وقف الشفاء الصح  رسميا

 
 
مة للأوقاف والامتثال الكامل للأنظمة واللوائح المنظ

  المملكة
 
.لعمل المؤسسات الوقفية ف

نامج استدامة وتمكي   التابع للهيئة الع امة الانضمام لتر
  والمؤسس  

للأوقاف، والاستفادة من الدعم التقن 
.المتاح لتطوير الأداء الإداري والاستثماري



مقررات الدبلوم

اتيج
ية الإدارة الاستر

  الأوقاف
 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غت  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



تمويل الأوقاف والمؤسسات غت  الربحيةمقتطفات من 

قفية التمويل المتنوع للمؤسسة الو
  عدم الاعتماد على

الصحية يعن 
ئد مصدر واحد؛ بل الجمع بي   العوا
عات والشر  اكات الاستثمارية والتتر

.المؤسسية

الصكوك الوقفية أداة تمويلية 
تيح للوقف

ُ
جمع إسلامية مبتكرة ت

عي    ة من عموم المتتر أموال كبت 
  مشاري    ع ذات عوائ

 
د وتوظيفها ف

.مستدامة

اكات المسؤولية الاجتماعية م ع شر
  مكة 

 
كات القطاع الخاص ف شر
 تمويل

 
وفر مصدرا

ُ
 والمدينة ت

 
 إضافيا

 
يا

لوقف الشفاء دون المساس 
.باستقلاليته



تمويل الأوقاف والمؤسسات غت  الربحيةممارسات 

كات القط اكات، والتواصل مع شر اع تفعيل دور الشر
ح الخاص لإبرام اتفاقيات مسؤولية اجتماعية لصال

.الوقف

إصدار صكوك وقفية صحية لتمويل مشاري    ع الوقف 
ى، وإطلاق برنامج وقف مؤسس  يستهدف  الكتر
  
 
كات الطبية العاملة ف المنشآت الصحية والشر

.المنطقتي   



مقررات الدبلوم

اتيج
ية الإدارة الاستر

  الأوقاف
 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غت  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



  الأوقافمقتطفات من 
 
المحاسبة والرقابة المالية ف

ف عن القوائم المالية الوقفية تختل
القوائم التجارية؛ فالهدف ليس
اء الرب  ح بل الإفصاح عن مدى الوف
امات الوقف تجاه المستف  

يدين بالتر
.والموقوف عليهم

 
 
عية والمالية معا الرقابة الشر

ضمانتان لا يمكن الاستغناء عن
عية تض من إحداهما؛ فالرقابة الشر

الامتثال لأحكام الوقف والرقابة
.المالية تضمن كفاءة الصرف

فية التقرير السنوي للمؤسسة الوق
ة وثيقة ثقة قبل أن يكون وثيق

 
ُ
ه بشفافية ي عزز ثقة محاسبية؛ فنشر

عي   ويستقطب مانحي    المتتر
 
 
.جددا



  الأوقافممارسات 
 
المحاسبة والرقابة المالية ف

ها AAOIFIإعداد قوائم مالية سنوية وفق معايت   ونشر
للعموم، وتعيي   مراجع خارجر  مستقل لتدقيق 

 
 
.حسابات وقف الشفاء سنويا

  
 
  متخصص ف

ون  ر
تطبيق نظام محاسبة إلكت

المؤسسات الوقفية، وتشكيل لجنة رقابة مالية 
قدم تقارير فصلي

ُ
عية داخلية تتابع الصرف وت .ةوشر



مقررات الدبلوم

اتيج
ية الإدارة الاستر

  الأوقاف
 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غت  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف



  الأوقافمقتطفات من 
 
الأثر الاجتماع  ف

الأثر الاجتماع  للوقف الصح  لا 
قاس بعدد المرض  فقط، بل

ُ
بمدى ي

على تحسّن جودة حياتهم وقدرتهم
  بناء مجتمع

 
.همالعودة للإسهام ف

قياس العائد الاجتماع  على 
  وقف الشفاء ( SROI)الاستثمار 

 
ف

نفق على ع
ُ
ظهر أن كل ريال ي

ُ
لاج ي

نتج قيمة اجتم
ُ
اعية مريض محتاج ي

.تتجاوز قيمته المادية بمراحل

فاء التوثيق المنهحر  لقصص الش
  لمستفيدي وقف الش

 
فاء والتعاف

 
ُ
ز أداة تسويقية إنسانية فعّالة ت

ّ
حف
عزز الهوية المؤسس

ُ
ع وت ية التتر

.للوقف



  الأوقافممارسات 
 
الأثر الاجتماع  ف

حسن توثيق حالات المرض  المستفيدين وقياس الت
نوي الصح  الحادث بعد تدخل الوقف، ونشر تقرير س
ز عدد المستفيدين وطب تر

ُ
يعة للأثر الاجتماع  ي

.الخدمات

لحساب العائد الاجتماع  على SROIاعتماد منهجية 
، وإنشاء منصة رقمية تعرض قصص   

الاستثمار الوقف 
.عي   شفاء المستفيدين لتعزيز الثقة واستقطاب المتتر 



الخطوة المقبلة

oوالاستثمارالتنمية:المجالتحديدتم  
 
  لأهميتهوذلكالأوقاف،ف

 
الماليةامةالاستدتحقيقف

  الصح  الشفاءوقفل 
 
  ف

..المنورةوالمدينةالمكرمةمكةمنطقنر

oعات،استقطابتعزيزالاستثمارية،المحفظةتنوي    ع:تشملالتطويرخطة الحوكمةبيقتطالتتر

.الاجتماع  الأثروقياسوالشفافية،



اتيج
ية الإدارة الاستر

  الأوقاف
 
ف

مبادئ الإدارة 
الوقفية

إدارة الجودة 
الوقفية

  
 
الإدارة المالية ف

الأوقاف
مار التنمية والاستث
  الأوقاف

 
ف

إدارة الموارد 
  الأوق

 
ية ف افالبشر

فقه الوقف
يعات والأنظ مة التشر
  الأوقاف

 
ف

تمويل الأوقاف 
والمؤسسات غت  

الربحية

ة المحاسبة والرقاب
  الأوقاف

 
المالية ف

  
 
الأثر الاجتماع  ف

الأوقاف

كز عليه؟: الخطوة المقبلة ما هو المجال الذي ست 



كز عليه؟: الخطوة المقبلة ما هو المجال الذي ست 



وع التخرج لوقف الشفاء الصح   :مخرجات مشر
  الصح  وأدواته●

  الاستثمار الوقف 
 
دراسة نظرية شاملة ف

لواقع وقف الشفاء الصح  SWOTتحليل ●

حة لتنوي    ع محفظة الأصول وتحقيق الاستدامة● خطة استثمارية مقتر

عات عتر المنصات الرقمية● آليات لتعزيز استقطاب التتر

إطار للحوكمة والشفافية وقياس الأثر الاجتماع  ●

توصيات تنفيذية قابلة للتطبيق على أرض الواقع●



  (. 2025. )الهيئة العامة للأوقاف●
 
.وكالة الأنباء السعودية. 2024إنجازات الهيئة العامة للأوقاف ف

www.awqaf.gov.sa. برنامج استدامة وتمكير  . الهيئة العامة للأوقاف●

  رؤية (. 2021. )المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص والأمم المتحدة●
.وأهداف التنمية المستدامة2030مساهمة الأوقاف ف 

  بنت زهتر ●
  المجتمع السعودي(. 2021. )الشهري، أمات 

 
(.1)67مجلة الخدمة الاجتماعية، . واقع المؤسسات الوقفية ف

كة الراجح  المالية● .السوق المالية السعودية—منصة تداول . صندوق الأوقاف الصحية. شر

ي●   تحقيق رؤية المملكة (. 2025. )وقف السنبلة الختر
alsunbulah.sa. 2030كيف تسهم الأوقاف ف 

  المملكة العربية السعودية(. 2024. )ويكيبيديا العربية●
 
.الوقف ف



فهرس المحتويات
(عنوان، مشكلة، أسئلة، أهداف، أهمية، منهج، حدود)خطة البحث : الفصل الأول●

●  
  )الدراسة النظرية : الفصل الثات 

اتيجيات التنمية—مفهوم الاستثمار الوقف  (استر

(التحليل والواقع—وقف الشفاء الصح  )الدراسة التطبيقية : الفصل الثالث●

(قياس الأثر—الحوكمة —المحفظة الاستثمارية )التوصيات وخطة التطوير : الفصل الرابع●

النتائج والخاتمة والتوصيات: الفصل الخامس●

المصادر والمراجع●
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